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AL CORAZON DE LA EMPRESA FAMILIAR

INTEGRANDO LOS NEGOCIOS Y LA FAMILIA PARA CREAR INSTITUCIONES
LEGENDARIAS

Las empresas familiares son, en economias desarrolladas, mas del 85% de la riqueza de las economias
donde operan. Sin embargo, el grueso de la investigacion y conocimiento sobre la gestion empresarial
recoge ensefianzas que excluyen las casuisticas especificas que hacen de una empresa familiar un
negocio sostenible, rentable y cohesionado.

La continuidad del negocio estd sometida a reglas de sucesion afectadas por dindmicas propias
de la institucion familiar. Integrar negocio y familia es una tarea que no es obvia. La familia responde
a principios “socialistas” y la empresa responde a principios “capitalistas”. Combinar ambas visiones
requiere de un conocimiento profundo de ambos mundos. Gestionar a través de varias generaciones el
crecimiento del negocio en relacion al crecimiento de los miembros de la familia pone sobre la mesa
decisiones a tomar con cabeza y corazon. Entender las interrelaciones entre los mundos de la propiedad,
las relaciones intrafamiliares y las ejecutivas, no es para nada evidente. La confusion de estos tres planos
de actuacion y sus necesidades puede poner en riesgo la sostenibilidad y la rentabilidad del negocio y el

afecto e integracion de la familia.
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El entendimiento profundo del contexto Los mercados cambian a velocidad de tes", La potenciacion de las capacidades
vy eleccién de |as decisiones competitivas. vértigo. Nuevos modelos de negocio y . U directivas para generar un impacto
Disefio del plan estratégico ylas tecnologlas dejan obsoletas alas . onar positivo en uno mismo, en las relaciones
acciones maestras de ejecucién para organizaciones. Anticipa en qué dreas L ia con los demads, en la cohesion de los
ganar la batalla de los mercados. debes ser incremental, semi-radical o B equipos y en lacultura de las
y radical. instituciones que se lideran.
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Nuestro Propésito:

. Inspirar para la acciéon "‘9' g
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. Conectar con la Grandeza
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